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Kontinuierliche IKS-

Beratung versus Continuous

Auditing (CA)

Zusammenhange, Chancen, Risiken und

praktische Erfahrungen

Roger Odenthal”

Continuous Auditing ist ein vielfach verwendeter Begriff fiir automatische
und kontinuierliche Auswertung von Daten. Der Autor setzt sich kritisch
mit den Anwendungsmoglichkeiten von Continuous Auditing in der prii-
ferischen Praxis auseinander. Er stellt dabei praktische Ansdtze betriigeri-
scher Handlungen den mit automatischen Auswertungen erreichbaren

Effekten gegeniiber.

1.Einleitung

Die automatisierte und kontinuierliche Auswertung betrieb-
licher Daten st6Rt angesichts knapper Ressourcen im Revisions-
bereich auf grof3es Interesse. Continuous Auditing, Continuous Moni-
toring, Automated Auditing, Continuous Transaction Monitoring oder
Continuous Control Monitoring sind einschlédgige Stichworte, die in
diesem Zusammenhang auftauchen. Oft mit Verweis auf ,Foren-
sische Datenanalysen®, welche betriebliche Titer mehr oder min-
der ,automatisiert” und ohne weiteren Prifungsaufwand entlar-
ven sollen. Bei ndherer Betrachtung zeigt sich, dass die einschli-
gigen Revisions-Tools diese Anforderung kaum erfiillen konnen.
Ansitze systemintegrierter Kontrollen miissen vielmehr wohl
abgewogen sein. Hierzu gehéren ebenfalls Uberlegungen, inwie-
weit solche Kontrollen von der Internen Revision verantwortet
werden oder eher in die Hoheit der operativen Bereiche fallen
miissen (um dort ,continuous” durchgefiihrt zu werden).

Die nachfolgenden Ausfithrungen beschéftigen sich in vorste-
hendem Kontext mit der Frage, welche der Erwartungen mit
Continuous Auditing erfiillt werden konnen. Was erweist sich in
der Praxis als realistisch, was als Fiktion?

2.Das Umfeld

Datenanalysen zu Prifungszwecken waren in den 70er und 80er
Jahren des vorigen Jahrhunderts ein vieldiskutiertes Thema. Die
sich aus angelsidchsischen Lindern in den letzten Jahren nach
Deutschland ausweitende Compliance-Diskussion hat diesen
mittlerweile tradierten computergestiitzten Priifungstechniken

(CAAT) einen frischen Aufschwung be-
schert. Unter den aufgefiihrten neuen Be-
grifflichkeiten dringen sie seither in das
Zentrum revisionsbezogener Erorterun-
gen. Die meisten Verdffentlichungen stiit-
zen sich — bei durchaus divergierendem
Zugang zu diesem Thema - iberwiegend
aufdie automatisierte Analyse betrieblicher
+Massendaten” mittels genereller Prif
software (ACL, IDEA).

Die fiihrenden Reprisentanten dieser
Bewegung sind das amerikanische Insti-
tute of Internal Auditors (IIA) mit seiner
Veroffentlichung ,GTAD, Global Techno-
logy Audit Guide - Continuous Auditing*
sowie ACL-Service Ltd. (Hersteller von
Prifsoftware) und die Rutgers University
(Center for Continuous Auditing), welche
als Mitautoren dieser Guidelines aufge-
fihrt werden.

Propagiert wird nicht weniger als ein
Paradigmenwechsel weg von der ,manuel-
len® und stichprobenbezogenen Priifung
hin zur kontinuierlichen, vollstdndigen sowie
automatisierten Uberwachung kritischer Ge-
schdftsfelder u.a. durch Revisionsstellen.

Falls der aufgeftihrten Priifungstech-
nik tatsdachlich eine solche Bedeutung zu-
kommt, muss sich die Interne Revision eingehend und konstrule
tiv sowohl mit den avisierten Wirkungen!
¢ Verbesserte Risikovorsorge
+ Redurzierte Kontrollaufwendungen
¢ Erhohtes Vertrauen in finanzielle Operationen sowie deren

Ergebnisse
¢ Steigerung von Qualitdt und Effizienz der Revisionsarbeit
¢ Verminderung von Fehlern und
¢ wirksamere Betrugsbekimpfung
als auch den Grundlagen priiferischer Urteilsfindung beschéftigen.
Hierzu gehéren auch Uberlegungen zu den Folgen einer solchen
Entwicklung fiir das Selbstverstindnis der betrieblichen Prii-
fung.

3.Begriffe und deren Inhalte

Ein Blick auf Vortragsunterlagen, Fachartikel und Werbebro-
schiiren fithrt zu verschiedensten Begriffen mit dem Prifix ,Con-
tinuous”, die weitgehend undifferenziert verwendet werden. Zur
Vermeidung von Missverstindnissen mdchten sich die weiteren
Erorterungen daher auf folgende Abgrenzungen stiitzen:
¢ Continuous Auditing
Diese Bezeichnung umfasst alle seitens der Internen Revision
eingesetzten Methoden, um priifungsbezogene Aktivititen

* Roger Odenthal ist geschiftsfithrender Gesellschafter der Roger Odenthal &
Partner Unternehmensberatung, Kéln.
1 Quelle: ITA, Global Technology Audit Guide, Continuous Auditing, S.11.
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auf einer kontinuierlichen Grundlage zu ent-
wickeln.?
¢ Continuous Control Monitoring
Hierunter werden in der Regel Uberwachungs-
maRnahmen des Managements zu den von ihnen
verantworteten Prozessen und Kontrollen verstanden.
+ Continuous Control Assessment
Im Kontext seiner Verwendung subsumiert dieser
Ausdruck das Systemaudit, bestehend aus Aufbau-
priifung und Funktionstests implementierter Kontrol-
len.
¢ Continuous Transaction Monitoring
Hierbei handelt es sich um eine ergebnisorientierte
Uberwachung. Einzelne Vorginge bzw. deren Re-
sultate (Daten) werden definitionsgemdR im Hin-
blick auf Betrugsanzeichen, Fehler oder sonstige
Auffilligkeiten ausgewertet.
Spiegelt man die aufgefiihrten Definitionen gegen
herkommliche wesentliche Merkmale Interner Revi-
sion und deren Arbeit:

# prozessexterne Uberwachungsfunktion,

o fallweises Tdatigwerden,

¢ wenig determiniert,

¢ nicht steuernd und kontrollierend,

so zeigen sich bereits an dieser Stelle erste Disso-
nanzen. Ein kontinuierliches, wohl moglich steuerndes
oder kontrollierendes Vorgehen ist der Revisionsarbeit
fremd und wenig angemessen. Wire dies angestrebt
oder auch nur mit der Anwendung einer als neu pro-
pagierten Priifungstechnik verbunden, so sdhe sich
die Revision tatsdchlich mit einem Paradigmenwech-
sel konfrontiert.

Diese Gefahr ist, insbesondere mit Blick auf das :

»Continuous Transaction Monitoring* evident. SchlieR-
lich muss hieraus resultierenden Ergebnissen weit-
gehend ohne Riicksicht auf deren materielle Wirkung
nachgegangen werden, um mégliche Fehler von sonsti-

2 Quelle: IIA, Global Technology Audit Guide, Continuous Au-
diting.

Die Befassung

mit Continuous
Auditing macht die
Abgrenzung unter-
schiedlicher Be-
grifflichkeiten er-
forderlich.
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Auditing wird meist
das Argument er-
heblich erweiterter
Priifungsstichpro-
ben verbunden.

Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen

Systempriifungen aussagebezogene Prifungshandlungen
Aufbau- Funktions- Analytische Eincelialrifasn
priifung priifung Prifungen P g
Beurteilung von Vor- | Test und Beurtei- Beurteilung der Ent- Vollprifung Auswahlpriifung
gaben, Regelungen, | lung der Funktions- | wicklung von Kenn- [~ 2
Dokumentation, Voll- | fahigkeit vorhan- zahlen und muster- | " guanghmefaltle? s A Al
machten, sowie_ des | dener Kontrollen basierte Zahlenana- ;iar;ipjlla\igr?u e Detektivische Aus- | Unbeeinflusste
Un'!fangs organisa- lysen wahl auf der Grund- | Auswahl zu prifen-
Abb.1: torischer und tech- Erganzend zur Zu- lage von Risiken der Elemente
friiim}sg:e Avl‘ftivitﬁ- nischer Kontrollen fallsauswahl und priiferischer Er-
en aun m Weg zur
Urteilsbildung fahnng

gen Auffilligkeiten abzugrenzen. Nicht selten diirften
sich tiberdies Abgrenzungsprobleme zum betriebli-
chen (prozessinternen) Controlling sowie den Kontroll-
funktionen von Linienverantwortlichen einstellen.
Letztlich sind auch nachteilige Gewohnungseffekte der
von Priifungsaktivititen betroffenen Fachbereiche an
die Kontinuitdt und deren Resultate nicht auszu-
schliefRen.

Die aufgefiihrten Hinweise mégen nicht als gene-
relle Kritik an den aufgefithrten Verfahren verstan-
den werden. Sie verweisen jedoch auf Diskussions-
punkte und zeigen, dass saubere Definitionen und
Abgrenzungen erforderlich sind, um mégliche Fehl-
entwicklungen a priori zu vermeiden.

4. Stichprobe ade?

Continuous Auditing wird in nahezu allen beschrie-
benen Erscheinungsformen mit der Analyse betrieb-
licher ,Massendaten® in Verbindung gebracht. End-
lich, so entnimmt man mitunter einschligigen Verof
fentlichungen, kénne man mit der nun zur Verfliigung
stehenden (Priif)Software ein Priiffeld ,vollstindig*
auditieren. Demgegentiber seien fallweise und manu-
ell erhobene Stichproben von minderer Qualitit so-
wie ein Relikt gestriger Revisionsarbeit.

Mit der vorstehend aufgefiihrten Argumentation
gilt es sich intellektuell und grundsitzlich auseinan-
derzusetzen. Kann Priifung hauptsichlich darin be-
stehen, die im Ergebnisbetrieblicher Prozesse sich
entwickelnden Daten zu analysieren und ergibt sich
hieraus zwingend eine bessere Priifungsqualitit?

Die Beantwortung dieser Fragestellung muss vor
dem Hintergrund primdrer Zielsetzung interner Re-
visionstitigkeit erfolgen. Diese besteht zweifellos da-
rin, die verantwortliche Unternehmensfithrung bei
der Kontingenzbewdltigung und einem wirksamen
Risikomanagement zu unterstiitzen. Solche Risiken ent-
stehen, wenn sich das Unternehmen als sozio-technische
Organisationsform geschiftlich betitigt. Sich hieraus
ergebende digitale betriebliche Informationen ver-

mitteln dabei ein moglicherweise gutes, keinesfall:
jedoch sicheres oder vollstindiges Abbild dieser Akti
vititen. So sind Geschifte, deren Aufzeichnung be
wusst oder fehlerhaft unterbleibt, nicht Gegenstanc
dieser Einschidtzung. Gleiches gilt fur Aufzeich
nungen, die periodenfremd oder in abweichender
Organisationseinheiten erfolgen. Selbst die vollstin
dige Analyse aller Daten eines Unternehmens wiirde
insoweit kein zuverldssiges Bild von diesem Unter
nehmen und auf ihm lastenden Risiken vermitteln.
Abweichend von dieser datentechnisch domi
nierten Betrachtung beinhaltet die Arbeit der Inter
nen Revision daher:
¢ einen von Geschéftsvorfillen losgelosten Blick au
Aufbau- und Ablauforganisation,
¢ die Beschiftigung mit technischen Aspekten unc
titigen Menschen,
¢ cine Einschitzung des geschiftlichen Umfelde:
sowie
¢ Auseinandersetzungen mit dem realen Gehalt ge
schéftlicher Vorgidnge, die Gegenstand betrieb
licher Aufzeichnungen sind.
Diese Aufgaben gibt u.a. das in Abb. 1 aufgezeigte Prii
fungsmodell wieder, welches akzeptierte Grundlager
priiferischer Urteilsfindung zutreffend darstellt.
Aus Abb. 1 ist ersichtlich, dass viele priiferische As
pekte nur am Rande mit betrieblichen Daten in Ver
bindung zu bringen sind und dartiber hinaus derer
Abgleich mit den zugrunde liegenden realen ode
virtuellen geschiftlichen Vorgédngen ausschlieflich i
Stichproben erfolgen kann. So verstanden sind Daten
analysen primdr eine Technik zur Unterstiitzung priife
rischer Stichprobenauswahl, die alternativ zufallsbasier
oder detektivisch bzw. in Kombination beider Verfah
ren erfolgen kann. Die reine Analyse von Daten ohnq
nihere Kenntnis zu den zugrundeliegenden Prozes
sen kann im vorbeschriebenen Umfeld also nur ein
Ergianzung der eigentlichen Priifungstitigkeit sein.
Zusammenfassend bleibt an dieser Stelle festzuhal
ten, dass Priifungen der Internen Revision Vollstindig
keit weder in Anspruch nehmen kénnen noch anstre
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ben sollten. Sie miissen sich vielmehr auf verschie-
dene Prifungsmethoden stiitzen um einen moglichst
umfassenden Blick aufrisikobeeinflussende Faktoren
und deren Entwicklung zu erhalten. Hier spielen
Stichprobenverfahren sowohl unter Zumutbarkeits-
als auch Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkten eine zen-
trale Rolle. Ob die Auswahl zu priifender Elemente
hiernach zufillig oder an Regeln orientiert (detekti-
visch) erfolgen sollte, ist dabei von unterschiedlichen
Faktoren abhingig. Die automatische Analyse ,gro-
Rer* Datenmengen muss hierbei nicht zwingend zu
einer besseren Auswahl- und Priifqualitit fithren.

5. Continuous Auditing und Risiko

Im Zusammenhang mit kontinuierlichen priifungs-

bezogenen Analyseverfahren auf der Basis betrieb-

licher Massendaten wird hdufig auf deren nachhal-

tige Wirkung zur Minderung betrieblicher sowie

unternehmerischer Risiken hingewiesen.
~Expected benefits of implementing Continuous
Auditing framework include: Increased ability to
mitigate risks...*?

Die vorstehende Aussage verdient es ebenfalls, unter

verschiedenen Gesichtspunkten kritisch hinterfragt

zu werden.

e Zukunftsbezug?
Die permanente Auseinandersetzung mit den Da-
ten geschéftlicher Aufzeichnungen sind zunéchst
einmal Expost-Betrachtungen. Selbst wenn mittels
feststellbarer Auffilligkeiten Risiken entdeckt und
in der Folge zukiinftige Entwicklungen beeinflusst
werden kénnen, sind die hiermit einhergehenden
Risiken héchstwahrscheinlich bereits eingetreten.

& Die Macht von Ergebnissen
Moglicherweise lenken sie den Blick alleine durch
die Analyseergebnisse auf Auffilligkeiten, die bei
materieller Wiirdigung wenig interessant wiren.
Da sie aber nach der Analyse vorliegen, erfordern
sie Zuwendung. Hier ist zumindest die Gefahr ei-
ner Fehlsteuerung priiferischer Ressourcen nicht
auszuschliefZen.

¢ FEinfach oder kompliziert?
Eine kontinuierliche Abbildung sogenannter ,,Red
Flags® erfordert die Formulierung an Risiken ori-
entierter Auswertungsregeln. Hiufig stehen hier-
bei komplexe rechentechnische Betrachtungen im
Vordergrund. Dass dabei der Blick auf einfach
strukturierte Sachzusammenhédnge einschlief$lich
damit verbundener Risiken verlorengehen kann,
zeigen die zurtickliegenden Krisen (insbesondere
die Immobilienkrise) im Bereich der Finanzwirt-
schaft. Die Werthaltigkeit innovativer Finanzpro-
dukte wurde aus der Rechenformel eines einzel-
nen genialen Mathematikers abgeleitet. Fiir die
hinldnglich gingige Erfahrung, dass weitgehend

mittellose Hausinteressenten gewihrte Kredite
wahrscheinlich nicht zuriickzahlen kénnen, war
in dieser Rechenformel kein Platz.

Die Folgen sowohl fiir Finanzunternehmen wie fiir
die Gesamtwirtschaft sind bekannt. Wahrend sich
die Interne Revision vor diesem Hintergrund mog-
licherweise im Rahmen eines Continuous Audi-
ting umfassend mit Doppelzahlungen einzelner
Lieferantenrechnungen auseinandersetzt, bleiben
wesentliche Risiken unter Umstdnden unbeachtet.

6.Betrug und Fehler

In der aktuellen Compliance-Diskussion wird Con-
tinuous Auditing in Verbindung mit der umfassenden
Analyse betrieblicher Daten als effizientes Mittel der
Betrugsbekimpfung und-aufdeckung bezeichnet. Ob
die hiermit verbundenen Erwartungen erfiillt wer-
den koénnen, muss u.a. vor dem Hintergrund spe-
zieller Eigenheiten von Betrugsdelikten beurteilt wer-
den:
& Betrug ist ein Kontrolldelikt
Moralische Grunddispositionen von Mitarbeitern
eines Unternehmens sind erfahrungsgemif sehr
unterschiedlich ausgepridgt und selten durch-
schaubar. Somit konnen sie als

Es muss allerdings
beachtet werden,
dass betriigerische
Handiungen nicht
notwendig vorbe-
stimmten Mustern
folgen.

Grundlage wirksamer Priventi-
onsstrategien kaum herangezo-

Beweise: KOCKS.

www.tatortarbeitsplatz.eu

gen werden. Einfluss haben die
Unternehmen hingegen auf Entdeckungsrisiken
fiir die Titer sowie die erforderliche kriminelle En-
ergie, um vorhandene prozessinterne Kontroll-
strukturen auszuhebeln. Wirksame Kontrollen -
u.a. durch eine kontinuierliche automatische
Uberwachung z.B. von Zahlungsverkehrsdaten -
konnen in diesem Zusammenhang durchaus risi-
komindernd wirken. Sie obliegen jedoch den Pro-
zessverantwortlichen und nicht der Internen Revi-
sion, die jedoch mit Hinweisen zur Optimierung
solche Kontrollen unterstiitzen kann.

& Betrug ist eine singuldre Erscheinung
Betrug ist in seiner jeweils speziellen Ausiibung
ein einzigartiges Phanomen, bestimmt durch den
Menschen, seine Phantasie und sein organisato-
risches sowie regulatives betriebliches Umfeld. Es
gibt zwar Muster im Zusammenhang mit der je-
weiligen Tat, die sich jedoch in unterschiedlichs-
ten Erscheinungsformen manifestieren kdnnen.

@ Betrug ist mit abweichendem Verhalten verbunden
Dieses Merkmal ist zutreffend, wenn man die hie-
raus resultierenden Kennzeichen deuten kann.
Tatsdchlich bilden sich diese nur begrenzt, hiufig
nurindirekt oder iberhauptnichtin betrieblichen
Daten ab.

3 Quelle: IAA, Global Technology Audit Guide - Continuous Au-
diting, S.11.
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# Betrugsanzeichen sind nicht hdufigkeitsverteilt
Kriminelle Mitarbeiter hinterlassen moglicher-
weise Spuren im Rahmen des Aneignungs- oder
Vertuschungsbestandteils ihrer Taten. Sie bewegen
sich hierbei innerhalb der ihnen zur Verfiigung
stehenden organisatorischen Strukturen und be-
dienen sich eines bestimmten Vorgehens (Modus
Operandi). Gemessen an reguldren Ablidufen kommt
der Betrug nur in homoopathischen Dosen und
geklumpt innerhalb des betrieblichen Datenbe-
standes vor.

Continuous Auditing miisste diesen Erkenntnissen

folgen, um eine merkbare Wirkung im Hinblick auf

die Betrugsbekdmpfung zu entfalten. Tatsdchlich
folgt Betrug jedoch kaum zuverldssigen (abbildbaren)

Regelungen und ist insoweit automatisierten und

kontinuierlichen Analyseverfahren nur begrenzt zu-

ginglich. Dies zeigt unmittelbar, dass ein Continuous

Auditing/Monitoring nur in Verbindung mit einem

komplexen Regelwerk funktionieren kann, das mog-

lichst viele hypothetische Kriterien fiir wirtschafts-
kriminelle Handlungen erfasst. Anhand eines ein-
fachen Beispiels soll exemplarisch das hdufig zitierte

Risiko missbrauchlicher Doppelzahlungen von Liefe-

rantenrechnungen erortert werden.

Definiert man zum Beispiel als ausschlaggebendes
Merkmal einer ungerechtfertigten Doppelzahlung
die verschleiernde Einbuchung von Rechnungen mit
identischen Betrigen, so sind hierbei nachfolgende-
Fallkonstellationen zu unterscheiden:
¢ zutreffende Rechnungen mit identischen Betréa-

gen, die zufdllig auftreten,

¢ das korrekte Auftreten identischer Betrige bei Mit-
kreditoren, Fallpauschalen, Abschlagsrechnungen
oder Grundgebiihren,

¢ fehlerhafte Doppelzahlungen durch das Nichtfin-
den eines Lieferantenkontos, das Einbuchen in fal-
schen Buchungskreisen oder dhnlichen Verwick-
lungen,

¢ manipuliertes Einbuchen einer Rechnung mit Be-
trugsabsicht.

Problematisch ist unabhingig hiervon in jedem Fall
der Umfang moglicher Findings. So kann der Anteil
mehrfach vorkommender identischer Rechnungsbe-
trige innerhalb des gesamten Rechnungsaufkom-
mens einer Firma ohne spezielle Besonderheiten
nach empirischen Beobachtungen 10% und mehr
betragen. Da Betrug gleichzeitig lediglich einen mini-
malen Anteil an diesen ,auffilligen® Rechnungen
hat, miissen aus deren hohem Umfang zundchst un-
kritische und kritische Konstellationen getrennt wer-
den. Hierzu bedient man sich in der Regel Verfeine-
rungstechniken, die auf ungewéhnliche Datenkonstel-
lationen fokussieren sollen:

¢ gleiche Rechnungshéhe mit gleichem Rechnungs-
datum,

+ gleiche Rechnungshohe fiir gleiche Lieferanten
mit unterschiedlichen Zahlwegen,

¢ gleiche Rechnungshéhe mit ungewshnlichem Er-
fassungsdatum,

¢ gleiche Rechnungshoéhe, die tiber CPD-Konten ge-
bucht wurden,

+ Konzentration auf mehrfach vorkommende hohe

Rechnungsbetrige.

Die dargestellte Skala lieRRe sich nahezu beliebig er-
weitern. Sie ldsst unschwer erkennen, dass ein mog-
licher Untersuchungsumfang weiterhin hoch bleibt,
wenn nicht gleichzeitig mehrere Kombinationen z.B.
aus Rechnungshéhe, Zahlweg und Betrag fiir ein au-
tomatisiertes Aussteuerungsverfahren zusammenge-
fasst werden. Daraus resultieren unmittelbar komple-
xere Kombinationen von Analyseparametern. Hierbei
bedeutet jedoch jede Verfeinerung der Regeln, dass
bereits geringfiigige Variationen des Aneignungs-
und Verschleierungsprozesses dazu fiithren, dass Be-
trugsanzeichen mit einer hohen berechenbaren Wahr-
scheinlichkeit unbeachtet bleiben.

Bucht der Titer eine vorhandene Rechnungskopie
mit kleinen Betragsvariationen, so lduft die darge-
stellte automatisierte Suchstrategie vollends in Leere.
Elegantere Betrugsformen, die z.B. mit der Akzeptanz
iiberhohter Preise (kaum Signale) einhergehen oder
die ganz ohne Merkmale in betrieblichen Aufzeich-
nungen funktionieren, bleiben gegeniiber der vorge-
nannten ,starren” Analysekonstellation ebenso unbe-
achtet. Demgegeniiber stehen das hédufig triigerische
Gefiihl und die Erwartung einer ausreichenden, wir-
kungsvollen Betrugsprivention auf der Grundlage
des digitalen Continuous Auditing.

Letztlich fiihren ungewdhnliche Datenkonstella-
tionen erfahrungsgemdlfs hiufiger zu aulRergewohnli-
chen, aber erklirbaren Geschiftsabwicklungen oder
Bearbeitungsfehlern, als zu Personaldelikten. Die
aufgefiihrten kontinuierlichen, automatischen Aus-
wertungstechniken haben insoweit durchaus eine
Berechtigung als Bestandteil prozessinterner Kontrol-
len. Sie sollten aber nicht unter falscher (Priiffungs-)
Flagge segeln.

7. Wofiir Priifsoftware entwickelt wurde?

Grundlage der Entwicklung von Priifsoftware war in
den 70er und 80er Jahren der Gedanke, dass erfahrene
Revisoren ihr priiferisches Wissen mit Hilfe geeigneter
Programme in einem interaktiven Dialog aufdie Daten
eines Unternehmens abbilden. Hierauf deuten noch
heute die Software-Bezeichnungen Audit Command Lan-
guage (ACL) und Interactive Data Extraction and Analysis
(IDEA) hin. Ziel war es, den Auswahlprozess fiir die Pri-
fung durch einen iterativen, schrittweisen Suchprozess
mit Zwischenbewertungen sowie der Aussonderung
besonderer Datenkonstellationen zu unterstiitzen.
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Fiir den Revisor ergibt sich aus dieser Art der An-
wendung ein mehrfacher Nutzen. Zum einen erhoht
der schrittweise Suchprozess sein Verstdndnis fiir Ge-
schiftsprozesse und die Erstehung der Daten, zum
anderen kommt seine priiferische Erfahrung situativ
zum Tragen. Er hat auch jederzeit ein inhirentes Ver-
stindnis dafiir, welche Dinge innerhalb seines priife-
rischen Auswahlprozesses unberiicksichtigt bleiben.
Insgesamt ist der ,Weg"“ das Ziel. Er bestimmt seine
Auswahl zu priifender Elemente und Vorgange.

Der vorstehend aufgefiihrte Kontext tritt bei konti-
nuierlichen und automatisierten Auswertungs- und
Aufbereitungsvorgingen zwangsliufig in den Hinter-
grund. Es darf auch ernsthaft bezweifelt werden, ob
die fiir solche Zwecke oftmals eingesetzte und bewor-
bene Priifsoftware richtig ausgestattet ist. Letztlich
erlaubt sie lediglich die Abbildung einfacher Regeln und
hat ohne die fiihrende Hand und begleitenden priife-
rischen Sachverstand nur einen wenig innovativen
Charakter. Sie gleicht somit eher einem guten Werk-
zeug, welches in der Hand eines erfahrenen Priifers
zu besserer Priifungsqualitdt beitragen kann.

Die kontinuierliche und automatische Auswer-
tung grofler Datenbestinde zu Kontrollzwecken
konnte demgegentiber sinnvoller bereits in den Aus-
gangssystemen - anhand systemintegrierter Kontrol-
len - erfolgen. Viele der in Verbindung mit ,Continu-
ous Auditing” bezeichneten Analysetechniken lassen
sich mit iberschaubarem Aufwand und ohne Daten-
transfer in allen géngigen ERP-Systemen realisieren.

Eineletzte Uberlegung soll sich an dieser Stelle auf
die tatséchlich erforderlichen Entwicklungsméglich-
keiten von Prifsoftware richten. Wollte man mittels
kontinuierlicher Automatisierung einen qualitativen
Mehrwert fir (forensische) Prifungszwecke gene-
rieren, misste man sich aufeine lernfihige Software
stiitzen, die unscharfe Relationen berticksichtigt und
in der Lage ist, selbststdndig Regeln aus miteinander
verkniipften bzw. voneinander abhingigen betrieb-
lichen Datenbestinden (sowie Ausnahmen) zu erken-
nen. Entsprechende Ansétze sind in derzeit vorrangig
eingesetzten Priifprogrammen jedoch leider noch
nicht erkennbar.

8.Schlussfolgerung

EDV-unterstiitze Prozesse dominieren heute viele Un-
ternehmensbereiche. Die hieraus resultierenden Da-
ten konnen als Spiegel geschiftlicher und betrieb-
licher Aktivititen herangezogen werden. Dieser Spie-
gel vermittelt jedoch lediglich ein mehr oder weniger
wirklichkeitsgetreues Abbild. Die Interne Revision
muss bestrebt sein, hinter diese Kulisse zu blicken.
Die Verifizierung dieses Abbilds und die Identifizie-
rung von Risiken in einem Unternehmen erfordern
es daher, aus den Prozessen herauszutreten und fall-

weise, unverhofft sowie mit priiferischem Sachver-
stand auf die Priifobjekte zu schauen.

Den vorstehenden Priifungsanforderungen wird
Continuous Auditing in Form von kontinuierlichen
Massendatenanalysen nur unter bestimmten Voraus-
setzungen gerecht. Fiir die Aufhellung von Betrugs-
signalen ist diese besondere Analysetechnik aller-
dings nur bedingt geeignet.

Ungeachtet dieser kritischen Reflektion kann sich
die Interne Revision unzweifelhaft aufeine jahrzehn-
telange Erfahrung bei der Fehlersuche in betrieb-
lichen Datenbestdnden stiitzen. Diesen Wert gilt es zu
heben. Er wird insbesondere dann eine dauerhafte
Wirkung fiir Unternehmen entfalten, wenn er in
sinnvolle Kontrollverfahren durch Linienverant-
wortliche miindet. Dieser Transformationsprozess
beinhaltet - als ureigenste Revisionsaufgabe — die kon-
tinuierliche Beratung des Managements bei der Gestal-
tung wirksamer interner Kontrollsysteme. Hierzu
kann sie mit computergestiitzten Auswertungsregeln
beitragen, die moglichst in die Ausgangssysteme be-
troffener Daten — z.B. betrieblicher ERP-Software -
implementiert werden sollten.

Eine effizientere Unterstiitzung betrieblicher Re-
visionsarbeit durch automatisierte Priifmethoden
wiirde sich mit Programmen einstellen, die wenig
determinierte Fragestellungen beantworten und ei-
genstindig Zusammenhidnge in betrieblichen Daten
aufzeigen. Hier besteht noch Entwicklungspotential,
welchem sich die Hersteller von Priifsoftware bevor-
zugt zuwenden sollten.

Die einschlagig
bekannten Priif-
softwareldsungen
haben im Regelfall
keine spezifische
Ausrichtung auf
Continuous Audi-
ting-Ansatze.
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